
Цветков Илья

Компании ушли, разработчики 
остались. Особенности найма 
нерелокантов



Дисклеймер



Руковожу командой, разрабатывающей 30+ сервисов платежей 
и переводов в Тинькофф

Провел 1000+ интервью (тех. и софт)

Отсмотрел 10к+ резюме 

Нанял 100+ специалистов

Провожу обучения по быстрому анализу резюме для 
рекрутеров.

Собрал больше 10 команд разработки, проработавших вместе 
более 5 лет без существенных перестановок

Прошел собеседования в 15 компаний и собрал 14 
офферов от Люкса до Яндекса

О себе
Лид и технический руководитель в проектехедлайнере крупного 
немецкого концерна

2012 - 2022

2015 - 2021

2021

2022



Данные 
для анализа

Выход на рынок тестового 
кандидата в 2023

Исследование рынка 
java-разработки 2021

Опрос сотрудников 
зарубежных компаний 
по итогам 2022-23годов

Собственные исследования



Что говорят
знатоки Динамика вакансий и резюме в ИТ

100%

Россия, янв.2021 = 0%
Вакансии, которые были активны хотя бы 1 день в течение последних 30 дней
Резюме, созданные или обновлённые за последние 60 дней

Вакансии Резюме



Что говорят
знатоки

69%31%



2021 vs 2023 Дано:  Senior java dev, резюме без лишних деталей.

Итог 2021:  108 откликов за 4 рабочих дня. День 1: 197 просмотров, день 2: 67.

Итог 2023:  32 отклика за 4 рабочих дня. День 1: 102 просмотров, день 2: 22.
…  57 откликов за 10 рабочих дней



Хьюстон,
у нас 
проблемы

При прохождении процесса отбора

При подготовке CV

При онбординге

В ежедневной работе



Цифры о респондентах

В какую компанию перешли

Java/.NET/FE Dev, Test, DevOps

Оцените свой уровень



Подготовка CV

Неверный мапинг
ролей

Неумение составлять 
резюме

Мидл - это 36мес 
и ни месяцем меньше

Ожидание, что в CV будут 
вчитываться
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Прохождение 
интервью

“До встречи 
на следующем этапе!”

“Почему вы решили 
выбрать нашу компанию”

01 02



Прохождение 
интервью



Прохождение 
интервью

Споры с интервьюерами

“До встречи 
на следующем этапе!”

Исчезающие рекрутеры

“Почему вы решили 
выбрать нашу компанию”
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Вопросы по списку
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Прохождение 
интервью Продолжительность поиска работы
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Первое впечатление

Вернетесь ли назад Готовы ли перейти в РУ (2021)



А что с ценностями?

Соответствие ценностям (2021) Соответствие ценностям (2023)



1 2 3

Обеды в офисе 5,6 44,4 40,7 90,7

Участие в прибыли 25,9 24,1 27,8 77,8

Имидж компании 22,2 11,1 22,2 55,6

соцпакет 14,8 5,6 1,9 22,2

корпорат.культура 9,3 11,1 0 20,4

карьера 9,3 3,7 3,7 16,7

Мотиваторы топ - 3

1 2 3

Удовольствие от работы 44,9 34,8 9 88,8%

Деньги 39,3 27 15,7 82%

Развитие 6,7 20,2 28,1 55,1%

Корпоративная культура 4,5 1,1 12,4 18%

Соц. пакет 0 5,6 11,2 16,9%

Карьера 1,1 3,4 9 13,5%

Немного о ценностях

Меняли работу повторно
(в течение 3-6мес)

Мотиваторы в топ 3



Что же поменялось?

Что стало хужеЧто стало лучше



Что можно 
улучшить

32% Процессы

19% Иерархия и бюрократия

17% Work-life balance

16% Корпоративная культура

9% Культура коммуникации



Дарим work-life balance

Процессы

Даем свободу принятия решений

Убираем зависимость от руководителя

Убираем микроменеджмент

В результате

Повышаем качество продукта

Повышаем прозрачность



Иерархия
и бюрократия

Ставим цели, а не задачи: pull vs push

Lead vs Manager vs Team

Исключаем микроменеджмент: 
«а как ты будешь делать?» vs «делай так»

Ограждаем от любого влияния извне



Корпоративная 
культура



Сложности 
развития

Импортозамещение

Устаревший стэк

In house

Обучение и конференции

Review != Премия



FAQ вместо 
заключения

Имеет ли особенности работа с коллегами

с международным опытом?

Однозначно да.

Есть ли чему у них поучиться?

Есть! (процессы, etc)

Есть ли чему их научить?

Конечно!

Останутся ли они с нами надолго?

Зависит от нас!



Вопросы
пожелания / предложения /
фантазии? ☺

Что почитать / посмотреть

И пишите: t.me/itcvetkov

Ю. Аппело «Agile-менеджмент: лидерство 
и управление командами»

П. Ленсиони «Пять пороков команды»

Д. Пигк «Драйв: Что на самом деле 
нас мотивирует»

Доклады Т. Кулинкович



Он такой один


